EMBA Sustainability Integration Table

EMBA 521 - Yoneticiler icin Hukuk

Surdurilebilirlik konusuna iki modiul kapsaminda yer verilecek. Birisi
Caglar Manavgat'in verdigi Ortaklklar Hukuku, digeri Gince Hanim'in
verdigi Banka Sozlesmeleri Hukuku. Ortakliklar Hukuku dersinde,
ortakliklarin sosyal sorumlulugu, sirdirilebilirligin sirketin amaci
icindeki yeri ve yoneticilerin sorumlulugu bakimindan degerlendirilmesi
yapilacaktir. Bu baglamda borsa sirketlerinde uygulanan
sUrdirUlebilirlik raporlamasi konusunda da bilgi verilecektir. Gunce
Hanim, Banka ve Finans Sozlesmeleri dersinde, yakin zamanda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca Rehberi yayimlanan "Yesil Tahvil ihraci®,
ihracin 6zellikleri, cerceve belge kavrami ve yesil tahvil ihracinin
cevresel konulara etkisi gibi konularda yeni bir baslk agacak. Syllabusta
s0z konusu derslerin alt bashgi olarak strdirulebilirlik konusuna vurgu
yapilacak. Degerlendirme bakimindan bir farklilik sz konusu
olmayacak.

EMBA 555 — Pazarlama Yonetiminin
Temelleri

During the first week of the classes, | devote considerable amount of
time to "Societal Marketing Management" (SMM) which is one of the
marketing management orientations. The SMM requires marketing
managers to consider both short term expectations and long-term well-
being of their customers. The long-term well-being issues can be closely
related to some of the ESG and DEl issues. In addition, and even more
importantly, the SMM necessitates marketing managers to consider the
well-being of non-customer (no need to be even potential customers) in
their decisions. That is, marketing decisions are expected to do good for
the society (or at least not do harm to the society). These issues (such as
not polluting the environment, using resources more effectively and
responsibility, doing good to the other stakeholders in general) can also
be very closely related to ESG and DEl issues.

As part of this discussion, | introduce the idea of "meaningful brands" and
convey the message that companies with SMM in mind are considered
as "meaningful brands" by the customers/society. Being/considered as
"meaningful brand" also have financial benefits to the organizations as
these brands perform significantly better in the stock markets.

Finally, given the the global financial and ecological crises, | convey the
message that SMM should not be viewed as a simple "marketing tactic"
to get/keep customers but it should be the backbone of the entire
marketing strategy for the sustainability of the business/organization.




Pazarlama alaninda surdurdlebilirlik ve benzer konulari siklikla isliyor
veya dile getiriyoruz ama bu konuya yonelik spesifik bir plan yapmadim,
dolayisiyla hazirlamaya devam ettigim syllabus'ta bu konu 6zellikle bir
baslk olarak yer almiyor. Fakat ders sirasinda sustainability, marketing
ethics, business ethics, long-term marketing thinking, strategic
planning gibi konularda pazarlamanin sirdirdlebilirligi ve kitlesel
Uretimin gevreye olan etkileri konusunda konusuyor olacagiz. Ancak
ozellikle bir baglik altinda yer almadigi i¢in performans 6lgiminde de
karsiligi yer almamaktadir.

“ESG DEI konulari 6nemli veya akreditasyon sirecinde gerekli, dahil
edelim” denirse bir sonraki sene i¢in dahil edebiliriz elbette. Bu sene
ozellikle bu konuya 6nem vermemiz gerekiyorsa derslerden birisinde
ayric abu basligi ele almak Gzere bir plan/igerik degisikligi yapabilirim.

EMBA 535 - Nicel Yontemlerin ve
Finansal Raporlamanin Temelleri

Bu derste, yogunluk muhasebe dersleri oldugu icin, Financial Reporting
bolumunun son haftasini Non-Financial Reportinge ayiricam. Bu
kapsaminda, asagidaki konulari detayli bir sunum paylasimi ile yapicam:

e Sustainability Reporting, ESG Reporting, Integrated Reporting:
Hangi isletmeler ne amacla yapiyor? Volunteer Reporting oldugu
icin uygulamada ve paydaslarin bakis agilari agisindan standart
koyucular tarafindan ne gibi yeni adimlar atiliyor?

e Non-Financial Reporting Standards and Frameworks: IFRS
Sustainability ~ Reporting  Standards, GRI, SASB gibi
surudrulebilirlik raporlama standart ve cercevelerinin dinyadaki
(Avrupa,Amerika ve GUney Afrika) ve Glkemizdeki uygulmasi

e BIST Suirudrilebilir Endeksindeki isletmeler Uzereine kendi
yaptigim ¢alismalarin sonuclarini paylasip, tartismak.

Ayrica, bu sene gelecek olan Vergicilere karbon vergisi konusunu da ele
almalarini rica edicem.

Bu konuya (hem reporting, hem tax) iliskin examde bir soru sorucam bu
sene.

EMBA 515 - Orgiutsel Yénetimin
Temelleri

EMBA Yonetim dersindeki vakalarin ¢ogunda ve islenen konularda
sustainability vurgusu disik. Ancak yaptigimiz bir similasyon (6rgit igi
guc icin Itir'la beraber yiritiyoruz), bir firma icindeki cevreci degisim
inisiyatifi etrafinda sekilleniyor ve bu cercevede firmalarin ¢evresel
etkileri Uzerine konusma sansimiz oluyor.

EMBA 545 - Finansal Yonetimin
Temelleri

Gerek olursa Zeynep Hoca, capital budgeting konusunu anlatirken,
surdurulebilirlik, cevreye duyarlilik, konularindan
bahsedebilecegdini, ayrica, capital budgetingde ESG investing'den




bahsedebilecegini belirtti. Levent Hoca’nin makro dersinde devletin
ekonomik gidisate etki etmesi surdurulebilirlik kavrami cercevesinde
inceleniyor, ders boyunca bu konuya deginiliyor.

EMBA 525 - Sistemlerin Etkili
Yonetimi

The following items are included to the syllabus and discussed (will be
discussed) in class:

e " will also discuss ESG issues in the context of project
management with a focus on Environmental and Social
Management Plan and Implementation during the preparation of
work programs.”

e "In the revenue management context, | will cover fairness and
ethical issues for corporate level decision making. ”

EMBA 546 - Stratejik Finansal
Yonetim

EMBA 546 Strategic Financial Management modilinde Giler Manisali
Derman 1 gin (6 ders saati) Corporate Governance konusunu orneklerle
derste islemektedir. Bu cercevede EMBA 546 Strategic Financial
Management modilinde kurumsal yonetim konusu vurgulanmakta,
ders, ve sinif i¢i calismalarla konu desteklenmektedir.

EMBA 547 - Karar Analizi ve Risk
Yonetimi

The following items are included to the syllabus and discussed (will be
discussed) in class:

e "“In this course, we will also discuss risks associated with ESG
requirements and overall sustainability related risks in the
context of choosing a sustainable procurement portfolio that
considers supplier’'s environmental footprint as well as labor
practices.”

“The case material will have a particular focus on energy operations
management, and | will also discuss considering for
environmental/sustainability risks in this context.”

EMBA 556 - Piyasalarin, BiyUmenin
ve Degisikligin Yonetilmesi

Orsan Orge’nin Strateji dersinde su an icin sustainability ile ilgili vurgu
"awareness" dUzeyinde ve sustainability'nin "environmental” pillar'i ile
sinirh.

Lale Gumusluoglu’nun Innovation dersinde green ya da eco-innovation
konusuna kisaca deginiliyor ve firmanin bUyimesinde rin farkhlagmasi,
bUyUyen bir misteri tabani ve gelistirilmis pazar ve marka
konumlandirma ile sonuglanabileceginden bahsediliyor ancak kapsaml
bir content ya da tartisma yapilmiyor.

Ahmet Ekici marketing dersinde 3 tane vaka yapiyor. Bu 3 vakada da
islenen konu geregi sirdirilebilirlik konusuna daha ¢ok environmental
pillarile ilgili olarak deginiliyor.




1- Class or Mass: konu (context) itibariyle daha once kiyilarda av
yapan biyuUk balik¢i teknelerinin, artik agik denizlerde balk
avlamasinin getirdigi arz fazlasini pazarlama gozilyle ¢ozmeye
calisiyor. Ky balik¢iigindan acik deniz
balik¢ihgina ge¢menin cevre ve ekosistem Uzerinde daha olumlu
bir etkisi oldugu (ya da mevcut zararlarn azaltacagi), bu bakimdan
da tartisilan vakada ESG baglantisi  oldugu savlanabilir.

2- Michelin Fleet Solution: Manufacturer olan bir firmanin (lastik
Ureticisi) ayni zamanda bir "fleet management" hizmeti vermeye
baglamasi ile ilgili bir vaka. Uretimden hizmete ge¢menin (fleet
management) vaka i¢inde de bahsedilen bircok cevresel faydasi var
(mevcut lastik Uretim miktarinin  azaltilmasi ve yakit tasarrufu
saglanmasi  yollariyla  karbon ayak izini azaltlmasi  gibi)

3- Natureview: Bu da "organik/dogal" yogurt Ureten bir firmanin yeni
ve mevcut kanallarda buyUme alternatiflerinin  tartisildigr  bir
vaka. Konunun 0zU (organik gida) itibariyle yine ESG baglanimda
oldugu disundilebilir.

EMBA 516 - Rekabetci Strateji

Surdurulebilirlik konusunu gegen sene metodolojimizdeki rekabet
avantaji kriterleri olan ASDECS kriterleri altinda inceledik. ASDECS
kriterleri (Applicability, Sustainability, Differentiation, Efficiency,
Coherence ve Synergy) tUm stratejik kararlar (faaliyetler dahil) gecerli.
Son 3 senedir yogun bir sekilde surdirulebilirlik ve dijital dondsim
projeleri yapiyoruz. Gelecek donemlerde ASDECS Rekabet Avantaji
kriterlerini islerken s6z konusu kriterler arasinda yer alan
sUrdirUlebilirlik (2. kriter) detaylarina daha derin inmeyi planliyorum.
DEI konularina ise EMBA 516 icinde hi¢ islemedim ve yer vermeyi
planlamiyorum.

Derse devam, katim ile grup ve bireysel proje yapmaya dayali olan
6l¢im ve degerlendirmede herhangi bir degisiklik yapmayi
planlamiyorum.




