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Bilkent Universitesi Igletme Fakiiltesi olarak diger programlarimizda ol-
dugu gibi Yénetici MBA Programimizda da, yénetim bilimleri alanindaki
gelismeleri takip ederek, yeni bilgiler olusturarak ve paylasarak katilim-
cilarimiza glintimiiz yénetici ve liderlerinin ihtiyac duyduklar isletmeci-
lik bilgi ve becerilerini en mitkemmel sekilde sunmay1 amaclamaktay:z.
Bu dogrultuda égretim lyelerimizin birikimlerini ig diinyasinin énde
gelen isimleriyle is birligi icinde birlestirmekte ve 6grencilerimize y&-

netim becerilerini gelistirebilecekleri yapilar icinde sunmaktayiz.

Yénetici MBA Programimiz, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli vizyonu cer-

cevesinde is diinyasi ile etkilegim siirecinde énemli bir rol oynamaktadir.

Yénetici MBA Programi katilimcilarimiz, AACSB akreditasyonuna sahip
olan programimizin iistiin nitelikli iceriginden yararlanmanin yani sira
Michigan Universitesi’nde alinan strateji dersi ile interaktif liderlik ve
takim calismalar icin secilen temel yelken egitimi etkinliginde kazan-
diklar1 deneyimle daha zengin bir altyap: olusturmakta ve bu ortam-
larda bireysel iletisim aglarim geligtirmektedirler. Ayrica gerek ders ici
gerekse de Bilkent Yénetici Bulusmalar etkinligi kapsaminda, is diinya-
sindan 6nemli isimlerin sunumlarini dinleyip soru sorabildikleri etkile-
sim ortamlar ig ad1 olusturma dogrultusunda katilimeilarimiza firsatlar

sunmaktadir.

Sizleri kariyerinizin &nemli bir asamasini olusturacak ve izini tiim ig
yagaminizda gururla hissedecegdiniz Yonetici MBA Programimiza davet

etmekten mutluluk duyarim.

Ulkii Giirler | Dekan V.
PhD, Wharton School of Business, University of Pennsylvania




Emre Berk | Dekan Yardimcisi ve Yonetici MBA Programi Direktor
PhD, Foster School of Business, University of Washington

Bilkent Yénetici MBA Programi, deneyimli profesyonel ydneticilerin stratejik vizyon
olusturmalar i¢in ihtiyac duyduklan altyap: ve beceri setini kazandirmak ve gelistir-
mek tizere kurgulanmistir. Program icerigindeki tiim konulari, analize hakim ama ay-
rintilarda kaybolmadan, bir tist yénetim bakig acisiyla irdelemeyi gézetiyoruz. Bugiin
dgrenilenlerin en kisa zamanda katilimeilarimizin kendi ortam ve baglamlarinda nasil

uygulamaya gecirilebilir sorusu, ortak hareket noktamizdir.

Bilkent Yénetici MBA Programi’ni digerlerinden farkh kilan en énemli &zellik, yéne-
ticilerin sadece iglevsel alan bilgisi ile degil, btittinciil bir yaklagimla karar vermeleri
gerekliligine odaklanmasidir. Programizin uygulamaya y&nelik; gériis, diisiince ve de-
neyim paylasimina dayali; belki zorlu ama o denli de keyifli §grenme ortams, kariyer
hedefleri yiiksek ve daima ileriye daha iyiye ulasma gayreti icindeki iist diizey yéneti-

ciler i¢in idealdir.

Bilkent Yénetici MBA Programi, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi olarak kendi
bgretim Uyelerimizle birlikte yurt i¢i ve yurt digindan davetli uzmanlardan olugan kad-
romuzla is diinyasina yaptigimiz katki ve etkimizi en yiiksek diizeyde hissettigimiz bir
egitim etkinligimiz. Icerik ve yéntem bakimindan stirekli yeniliklere yénelsek de ga-
yemiz hi¢ deJismedi: Yonettikleri kurum ve girketleri, kiiresel boyutta rekabetci kilan,

strajik diisiinen, yenilikci ve yaratici liderler yetistirmek.

Bizimle ayn1 hedefleri paylasan yéneticileri aramizda gérmek icin sizleri, Bilkent Yéne-

tici MBA Programi’ni degerlendirmeye davet ediyorum.
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Ders Kodu Ders Adi Saat

EMBA 500 Oryantasyon, Temel Yelken Egitimi Takim Calismas1 -

EMBA 514 Orgiitsel Yonetimin Temelleri I 24

EMBA 515 Orgiitsel Yénetimin Temelleri II 36

EMBA 534 Temel Nicel Yontemler 24
EMBA 535 Finansal Raporlama 36

EMBA 544 Finansal Yonetimin Temelleri I 24

EMBA 545 Finansal Yonetimin Temelleri II 36

EMBA 554 Pazarlama Yonetiminin Temelleri I 24 -

EMBA 555 Pazarlama Yoénetiminin Temelleri II 36 : l

EMBA 525 Sistemlerin Verimli Yonetimi 36 %

EMBA 521 Yéneticiler icin Hukuk 36 E
EMBA 546 Stratejik Finansal Yonetim 36 J

EMBA 547 Karar Analizi ve Risk Yoénetimi 24

EMBA 556 Pazarlarin, Biiyiimenin ve Degisimin Yénetimi 60

EMBA 516 Strateji ve Yurt Dig1 Rekabet Stratejisi Egitimi 60

EMBA 502 EMBA Bitirme Projesi =
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KATILIMCILARIN SEKTOREL DAGILIMI

37 12+

ORTALAMA ORTALAMA IS
YAS TECRUBES

® insaat Eneriji % 22

B Saglik Finans
Savunma Sanayi Hizmet KADIN
= Uretim Diger

= Bilisim /TelekomUnikasyon
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Levent Akdeniz
PhD, University of Houston

Bilkent Yénetici MBA Programi'nda ders vermek benim i¢in her za-
man hem cok farkli hem de cok yararl bir tecriibe olmustur.

Deneyimli yéneticilerin, derslerimde anlattiklarimi kendi perspektif-
lerinden gtincel olaylarla iliskilendirmeleri ve sinif ici tartismalarla
yonetsel uygulamalara déniistiirmelerini gérmek bir égretim tiyesi
icin biiytik bir keyif.

Itir Gogus

PhD, Mays Business School, Texas A&M University

Yénetici MBA Programi simiflarimiz, kariyerlerinde iist diizey
yonetici pozisyonuna gelmis ya da bu pozisyonlara aday olan
profesyonellerden olugmaktadir. Bu katiimcilarimiz igin en
yuksek degerin, is yagsami ve akademik diinya arasinda anlamli
bir bag olusturabilmelerine olanak saglayacak bir eJitim anlayi-
s1ile saglanabilecegine inaniyorum.

Bu hedef dogrultusunda, derslerimizin tasariminda giincel aka-
demik yaklasimlarin yani sira profesyonel diinyanin ¢ok boyut-
lu ve karmasik yapisini sinif ortamina tagimamiza olanak sagla-
yan bir cok farkli egitim yéntemi kullaniyoruz. Vaka calismalar,
simulasyon uygulamalari, deneyimsel aktiviteler ve simif ici
tartismalar ile olusturdugumuz bu yiiksek katiliml platformun,
katiimcilarimiz icin zengin ve anlaml bir 6grenme deneyimi
sunduguna inaniyorum.




Kl']r$at Aydocjan | Rektdr Yardimeisi
PhD, Syracuse University

Yénetici MBA Programi'ndaki egitim stireci hem ders veren biz-
ler hem de katilimecilar icin ¢ok farkli bir deneyim. Derslerde biz
konularimizi aktarirken sinif i¢i tartismalar esnasinda katilimei-
lardan cok sey 6greniyoruz. Benzer bicimde, farkli gegmisleri ve
kisisel birikimleriyle katilimcilar da birbirlerinden ¢ok sey 6g-
reniyorlar. Iste btiin bunlar Bilkent Yénetici MBA Programi’ni

farkl kilan 6zellikler.

Orsan Orge | Dekan Yardimcisi

PhD, University of Kansas

Yénetici MBA simiflarimiz ¢ok cesitli sektér, kurum ve
islevsel birimden gelen katilimcilardan olusuyor. Do-
gal olarak her katilime1 programa kendi profesyonel
deneyimleri sonucunda olusturdugu ve uygulamaya
gecirdigi yénetim anlayisini beraberinde getiriyor.

Bu cesitlilik bence Yénetici MBA Programi’nin ka-
rakterini tanimlayan en belirgin unsur. Bu cercevede
bizler gerek program boyunca yurtittigtimiiz akade-
mik ve uygulamaya déniik egitim faaliyetleri gerekse
titizlikle strdirmeye calighdimiz yoJun etkilegimli
dgrenim ortami sayesinde katilimeilara kendi yonetim
anlayig ve varsayimlarini tanima, sorgulama ve genisg-
letme olanag1 sunmay1 hedefliyoruz.

Bu stire¢ yoluyla katiimecilarimizin biitiinciil ve stra-
tejik bir ydnetim perspektifi gelistirmelerine zemin
olusturmak bence Bilkent Yénetici MBA Programi’nin
vadettigi cok énemli bir kazanim.




Nur Serenli

Nielsen | Tuketici Arastirmalari Misteri Grup MUdarU

Pazar Arastirma: Gériinmeyeni gérme, sdylenmeyeni
anlama, anladigini yorumlama sanati!

Tiiketiciler giin boyunca c¢ok fazla, farkli mesaj ve
tirtinle karsilastiklarindan, bir tirlintin detaylarina pa-
zarlamacilar kadar hakim olamayabilirler. Pazarlama
aragtirmasy, kritik noktalarda sagladig bilgi ile pazar-
lama kararlarinizi hizlandirir, daha isabetli kararlar
almanizi saglar.

Ben, Bilkent’in Yénetici MBA Programi’nda aragtirma
verenler ile birlikte gerceklestirmis oldugumuz iki
saatlik konusmadan c¢ok keyif aldim. Katilimcilarin
sorular1 ve katkilariyla ¢cok verimli bir zaman gecirdi-
gimize inaniyorum.

Is hayatinda basarimin sirn, dogru stratejiyi kurarak
dogru kararlan almaktan gecer. Dogru stratejiyi be-
lirleyebilmek icin pazar arastirma olmazsa olmazdur.

Tolga Egemen

Garanti Bankasi | Eski Genel MUdUr Yardimcisi

Bilkent Yénetici MBA Programi'nda katildigim ders, benim i¢in
beklentilerimin de tizerinde ¢ok keyifli bir deneyim oldu. Katihim-
cilarin sektér ve tecriibe seviyesi ¢esitlilikleri, bilgi ve birikimleri
ve meraklari mikemmeldi.

Katihmeiliklan ve 6grenme istahlar beni de heyecanlandird: ve
birlikte ¢cok keyifli vakit gegirdik. Béyle iist diizey bir grupla ve bu
kadar profesyonelce hazirlanmis bir programda gérev almaktan
gurur duydum.



ICERIK VE
ISLEYIS

SURE

PROGRAM

ALTYAPI DERSLERI

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin Yénetici MBA
(Executive MBA) Programy, tist diizey yonetici ve adaylarinin
stratejik bakig acilarini ve liderlik becerilerini geligtirmeyi
hedeflemektedir. Program yé&neticilik alanindaki giincel teorik
altyapi1 ve profesyonel uygulamalar biitiinciil bir yaklasimla
aktarmak iizere tasarlanmstir.

Yénetici MBA Egitim Yaklasimi

- Yénetsel problem ve uygulamalara yénelik farkindalign
artirmak

- Katilimcilarin kendi yénetim baglamlari, uygulamalar ve
tarzlan {izerine diigtinmelerini saglamak

+ Yénetim ve liderlik becerilerini biittinciil olarak gelistirmek

- Ogrenim ¢iktilarinin uygulamaya déniismesi i¢in zemin
olusturmak

Programin egitim stresi, bilimsel hazirlik dahil 21 aydir.
Dersler iki haftada bir Cuma ve Cumartesi gtinleri yapilmaktadir.

Cuma Cumartesi
1. Ders: 13.00-16.00 1. Ders: 10.00-13.00
2. Ders: 16.30-19.30 2. Ders: 14.30-17.30

Program; 4 bilimsel hazirlik dersi, 4 altyap: dersi ve 7 biitiineiil
ders olmak tizere toplam 15 dersten olusmaktadir.

Yénetici MBA programi sinif i¢i egitim uygulamalan
« Teorik ve teknik bilgi ile yénetsel uygulama arasinda dengeli
bir yaklasim
+ Uygulama ve beceri geligtirmeye yonelik egitim
uygulamalar

- Is diinyasindan konuk konugmacilar, giincel 6rnekler ve vaka
calismalan

- Katilimcilar arasinda tartisma ve gériis aligverisine olanak
saglayan sinif ortami

- Odevler, projeler ve vaka caligsmalarinin bireysel ve takim
olarak hazirlanmasi

STRATEJi DERSI
+

YURT DISI REKABET
STRATEJiSi EGITiMi



IREM URETEN ewga 2013

DAPA Ltd.Sti. | Satis ve Pazarlama MudUr(

Bilkent Universitesi Yonetici MBA Prog-
ramr’nin benim acimdan en énemli kat-
kilarindan biri, bizlere Michigan Univer-
sitesi'nde bir haftalik bir egitim gérme
imkénini taninmis olmasidir. Iki tiniver-
sitenin ortak gerceklestirdigi bu program
sayesinde son derece rekabetci bir ortam-
da say1siz kiiresel firma ve marka yaratmig
bir tilkede ve bu firmalara y&neticiler ye-
tistiren en énemli ABD iiniversitelerinden
birinde uluslararas: piyasalarda rekabet,




miizakere teknikleri ve kiiltiirel farklarin yiiksek
oldugu bir diinyada rekabetci stratejilere yénelik
dnemli kazanimlar elde ettik.

Yine bu kiiresel markalardan biri olan Ford'un
fabrikasini ziyaret ederek firmanin iist diizey yo-
neticileriyle yiliz ytlize gériisme ve onlara sorular
sorma firsat1 bulduk. Belge giivenligi ve marka ko-
ruma gibi yenilik¢i bir alanda, yabanci Avrupa fir-
malarinin Tiirkiye temsilciligini yapan biri olarak
Michigan’da katildigim bu programin bana ¢ok

daha genis bir perspektiften bakma ve kendime
farkli sorular sorma imkani tanidigini gériiyorum.

Omitir boyu hatirlayacagimiz, keyifli bir hafta ge-
cirdik. Ogrencilerine tanidigi buna benzer esgsiz
ve degerli firsatlar sayesinde, Bilkent Universitesi
Yénetici MBA Programui yeni ve farkh bakig acilan
kazandiginiz, farkli tecriibelere dair paylagimlarda
bulunabildiginiz ve is hayatinda farkindalhiginiz
arttirmanizi saglayacak katma degeri son derece
yiiksek bir programdur.
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ANIL SEVING evea 2014

GAMA Eneriji | Genel MudUr Yardimeisi Varliklar Yonetimi

Yogdun bir is giiniiydii, Bilkent Yénetici MBA koordinatériinden
oryantasyon programi ile ilgili bir mail aldim ve programi oku-
dukca sandalyeme biraz daha yerlesip keyiflendim. “Bodrum’da
Temel Yelken Egitimi Takim Calismas: ve Liderlik Programi”.
Yelken yapmay: severim, Bodrum’u severim hele de aylardan Ey-
lil ise keyifli ve merakliyim.

Yoldayiz...

Havaalaninda buluguyoruz ilk defa sinif arkadaglarim ve hocala-
rnim ile.Havalimanin giriginden itibaren 6zel bir muamele géri-
yorum. TAV tiniformali gérevliler yénlendiriyorlar. Tkramlar ha-
zirlanmig, giiler ylzli bir kargilama. Check-in yapilmis, biletler
dagitiliyor. Ogreniyorum, simif arkadagim TAV Esenboga Genel
Midiri. Yénetici MBA Programimin ilk faydasimi anliyorum:
yeni is aglar..

Ik takimim...

Sabah ¢ok erken, tekneler hazirlanmis. Takim arkadaglarim is-
men biliyorum ve tekne basinda yiiz yiize tamgiyoruz. Orsan
Orge’nin takim tyesi degil, hocam oldugunu égreniyorum. Bes
numarali takim, ilk takim arkadaglarim ve teknemize biniyoruz
usul usul yol almaya baghyoruz. Once herkes biraz ¢cekimser, kisa
bir zaman sonra birimiz diimende, birimiz vingte, birimiz yelken-
de manevralar yapiyoruz. Takimlarin hepsi iyi, ilk gintin sonun-
da yarismaya bagliyoruz. Tath rekabeti anliyorum. Oryantasyon
sonunda, takim arkadaglarim ile konusuyoruz ve sanki hepimiz
hemfikiriz. En iyi takim biziz ve bundan sonraki takim calisma-
larinda bu ahenk nasil yakalanir diye endigeliyiz biraz. Zaman
i¢cinde yanildigimizi anliyoruz. Yénetici MBA Programu stiresince
onlarca farkh takimda, farkl kisiler ile ¢caligabilmeyi, tiretebilme-
yi ve sunabilmeyi 6§reniyoruz.

Oryantasyon sonunda...

Eve doniiyoruz, artik yeni bir siirecin basinda biiytik bir aileyiz.




Tolga Yardimci emvsa 2013

STFA insaat | is Gelistirme Direktori

Hemen her konuda, projede ya da is hayatina iliskin bir problemde
etkili ¢éztime iligkin bir kilavuz setin varligini bilmek asla kiigtim-
senmeyecek bir konfor. Bagka hangi Yénetici MBA Programi’nda,
bir giin senfoni orkestras: yénetip bir bagka giin diimen tutarak,
denizci ya da diinyaca tinlti bir tiniversitenin konugu olarak Ame-
rika’ya seyahat eden bir yonetici olabilirsiz ki? Anlatmak zor ama
icerisinde olmak kesinlikle tarifsiz ve heyecan verici.

Nuray Demirer emvsa 2014

TAV Ankara Havalimani | Terminal isletmesi Genel Midiir(i

Dersler sonunda yapmis oldugumuz grup calismalari, konulari en
detayh sekilde anlamamizi sagladi. Uzun saatler hazirlik yaptik ve
heyecan icinde sunumlarimizi gerceklestirdik. Farkli konular pro-
fesyonel ve alaninda uzmanlasmis akademisyenlerden ve is diin-
yasinin basarili calisanlarindan dgrenme sans: yakaladik. Bilkent
Yénetici MBA Programy, etkili iletisim becerileri ve sosyal sorum-
luluk bilincinin gelisimine biiyitk dnem veren bir stirec.

Besim Sisman evea 2015

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi | Genel MUdUr(i

Burada tartisarak 6Jrenirsiniz, sadece égreticilerden degil birbi-
rinizden de égrenirsiniz. Etkilegimli bir aligveris ortaminda kendi
geleceginizi ve sirketinizin gelecegini daha iyi nasil sekillendire-
ce§inizi anlar ve programlayabilirsiniz. O kadar kaliteli bir toplu-
lukla beraberiz ki bu sinifi bana verseler herhangi bir sirketi zirve-
ye tasiyabilirim.

Senem Eremrem Pilav evsa 2015
HSBC | Finansal Analiz Takim MddurQ

Bilkent Yénetici MBA Programi’nin hayatimda bu kadar énemli
bir yerde olacagini tahmin etmezdim. Programa basvurdugumda,
yodun is temposunda nasil tekrar 6grenci olacagim, nasul iistesin-
den gelecedim ve nasil zaman ayirabilecegim konusunda ¢ok te-
dirgindim. Altinc1 ayin sonunda sunu séyleyebilirim; basariyorum,
hatta dersleri iple cekiyorum. Bilkent Yénetici MBA Programi'na
katilmak uzun zamandir verdigim en iyi karar.

Emre Baris AKsu evena 2014

Nokia Teknoloji | Arastirma Lideri

Bilkent EMBA sayesinde ydnetimsel bilgi seviyemin ve farkinda-
liimin oldukca arttigini diistiniiyorum. Konusunda uluslararas:
iine sahip degerli akademisyenler ve deneyimleri ile kendilerini
kanitlamis uzmanlar aracilidiyla ¢ok iyi kurgulanmis bir egitim
programi olusturulmus durumda. Kendi adima ¢ok sey égrendi-
§imi ve is hayatimda da bu bilgileri uygulamaya basladigimi s&y-
leyebilirim. Ayrica sosyal ortam ve networking sayesinde bircok
degerli katiimci ile tanisma, tecriibe ve deneyim paylagiminda
bulunma sansim oldu. Bu paylasimin, akademik kazanim kadar
énemli oldugunu diisiiniiyorum. Bilkent Universitesi'nin giiven
veren akademik durusu ve gecmisi ile sekillenmis olan bu prog-
rami teknik ya da idari y®neticilik pozisyonunda olan herkese tav-
siye ederim.



Katilimeilarin iiniversite mezunu ve en az 3 y1l yéneticilik
deneyimli olmalary; iyi diizeyde Ingilizce bilgisine ve yiiksek
]

dizeyde motivasyona sahip olmalar beklenmektedir.

KOSULLARI

Bilkent Universitesi internet sitesi tizerinden doldurulacak
basvuru formu: https://stars.bilkent.edu.tr/gradapp/

: .
Tki tavsiye mektubu

BELGELER] s

Adayin firmasi tarafindan programa katilmak icin aldidi izin
belgesi

Lisans diplomas: ve not bildirim belgesi
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Emre Berk

Yoénetici MBA Program Direktéri
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